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KLAIPEDOS ,,VERDENES“ PROGIMNAZIJOS DARNIOS LYDERYSTES UGDYMO
STRATEGIJA 2022-2026 METAMS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Klaipédos ,,Verdenés* progimnazijos darnios lyderystés ugdymo strategija 20222026
metams (toliau — Strategija) Strategija nustato Klaipédos ,,Verdenés“ progimnazijos (toliau —
Progimnazija) raidos Kkryptis, suprantamas ir priimtinas Progimnazijos pedagoginiams ir
nepedagoginiams darbuotojams, mokiniams ir jy tévams (glob¢jams, riipintojams) (toliau —
Bendruomen¢). Strategija nekelia tiksly ir uzdaviniy atskiroms bendruomenés nariy grupéms,
tadiau pabrézia esminiy poky¢iy poreikj. Siy poky¢iy dalyvis gali biti kiekvienas Progimnazijos
bendruomenés narys.

2. Strategija parengta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Nacionaline
darnaus vystymosi strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugse¢jo 11 d.
nutarimu Nr. 1160, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu XI-2015, Netradicinio
ugdymo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. kovo 5
d. jsakymu Nr. V-299, atsizvelgta j Progimnazijos bendruomenés nariy sitilymus ir iniciatyvas.

Il SKYRIUS
STRATEGIJOS POREIKIS, VIZIJA, MISIJA, PASKIRTIS IR POKYCIU SRITYS

3. Strategija yra svarbus ir ilgalaikis Progimnazijos strateginis dokumentas. Ji grindziama
nacionaliniy teisés akty apibréztais darnaus vystymosi principais bei Progimnazijos materialiaisiais
ir nematerialiaisiais iStekliais. Kartu jvertintos ir problemos, kurioms spresti skiriamos esminés
Strategijos iniciatyvos.

4. Pagrindines problemas, lukesCius, siekius ir sprendimus, galincius uZtikrinti
Progimnazijos paZanga ir bendruomenés gerove per 5 metus, analizavo Progimnazijos
administracija ir mokytojai. | Strategijos rengimg jsitrauké mokiniy tévai (globéjai, riipintojai)
(toliau — tévai) ir kiti Progimnazijos darbuotojai, kurie aktyviai dalyvavo savivaldos institucijy
rengiamose diskusijose, vieSuose aptarimuose ir Strategijos pristatymuose, teiké pastabas ir
siilymus.

5. Progimnazijos Svietimo biklés analizé, siekiant jvertinti Strategijos poreikj, atlikta
pagal SSGG (stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés) metoda, jvertinti vidiniai ir iSoriniai
paZzangg skatinantys veiksniai:

Stiprybés Silpnybés

TeisiSkai reglamentuota ir lanksti Svietimo | Mokiniy mokymo(si) motyvacijos stoka
paslaugy teikimo sistema

Auksta ugdymo kokybé ir darbo kulttra Seimy uzdarumas ir tévy dalyvavimo
ugdymo(si) procese aktyvumo mazéjimas
Tvarios bendruomenés tradicijos Itraukiojo ugdymo nuostatas jgyvendinanciy

veikly organizavimas

Gera informaciniy technologijy ir skaitmenine | Vertinimas ugdymui
infrastruktura




Optimalus iStekliy paskirstymas

Pasidalintoji lyderysté

Gabiyjy ir talentingy mokiniy ugdymas pagal
mokiniy gebéjimus ir polinkius

Galimybés

Greésmeés

Stiprinti
procesus

patyriminio mokiniy ugdymo(si)

Asmens tapatybés krizé ir didelé stereotipy
galia

Siekti bendruomenés nariy pasitikéjimo vieni
Kitais, iniciatyvumo ir sutelktumo

Seimy emigracija ir reemigracija

Skatinti profesinés veiklos tobulinimg

Tolerancijos, pasitikéjimo, rapes¢io vienas kitu
ir supancia aplinka trikumas

Siuolaikiniy, mokiniy mokymosi pazangg ir

Silpnas tikéjimas Salies sékme ir mokytojo

inovacijas skatinan¢iy metody panaudojimas autoritetu

pamokose

Integruoti | bendrasias ugdymo programas
pagal Strategija parengta Mokiniy darnios
lyderystés ugdymo(si) programa

Pandemijos ir visuotinio karantino i§Stukiai

6. Strategijos vizija — moderni, atvira Kkaitai ir inovacijoms Progimnazija, puoseléjanti
savitag darnios lyderystés ugdymo(si) sistemg. Strategijos misija — kurti pamatus sgmoningos,
iniciatyvios, tvirtus darnios lyderystés vystymosi pagrindus turin¢ios asmenybés ugdymui.

7. Strategijos paskirtis — skatinti esminius Progimnazijos bendruomenés pokycius ir
sudaryti sglygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai mokinio asmenybei. Poky¢iai turi jvykti
Siose Progimnazijos veiklos srityse:

7.1. sumanus valdymas — atviras ir skatinantis dalyvauti, rezultatyvus, atitinkantis
Progimnazijos bendruomenés poreikius ir uZtikrinantis geros kokybés §vietimo paslaugas valdymas,
kompetentinga ir priimanti kryptingus sprendimus Progimnazijos vadovybé;

7.2. pazangus ugdymas — ziniomis ir praktika, inovacijomis, verslumu, socialiniu
atsakingumu grindziamo ugdymo(si) organizavimas, profesionallis, objektyviis ir lankstis
pedagogai bei kiti Svietimo proceso dalyviai, veikiantys moderniose Siuolaikinémis mokymo(si)
priemonémis apriipintose aplinkose;
idéjoms atvira, solidari, savivaldi ir pilietiskai brandi bendruomené, skatinanti veiksmingg ir
sutelkta tarpusavio bendravimg mokiniy sékmingo ugdymosi ir pazangos kryptimi.

11 SKYRIUS
STRATEGIJOS IGYVENDINIMO PRIORITETAS, TIKSLAI, UZDAVINIAI IR KRYPTYS

8. Strategija bus siekiama ilgalaikio prioriteto — sumanus, sveikas ir saugus mokinys,
kuriam norisi Progimnazijoje mokytis ir tobuléti.

9. Strategija bus jgyvendinamas Progimnazijos strateginis tikslas — uZztikrinti auksta
Svietimo paslaugy kokybe¢ ir prieinamumg. Svarbiausias Progimnazijos uzdavinys, jgyvendinant
Strategija, bus koordinuoti ir derinti pagrindiniy Strategijos komponenty (valdymo, ugdymo ir
bendradarbiavimo) vystymasi.

10. Strategija bus jgyvendinama tokiomis pagrindinémis kryptimis:

10.1. ,,greitosios  sékmés® kiekvienais metais numatyty pazangos
lgyvendinimas;

10.2. ,siekiamas tobuléjimas™ — sisteminis vizijos jgyvendinimas per strateginio
planavimo dokumenty sistema (Progimnazijos trijy mety strateginis planas, metinis veiklos planas,
mokslo mety ugdymo planas, Kiti Progimnazijos planavimo dokumentai);

priemoniy
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10.3. ,,zenkliosios pergalés® — tiesioginis bendruomeniy nariy jtraukimas.

IV SKYRIUS
LAUKIAMAS REZULTATAS, PAZANGOS ASPEKTAI IR VERTINIMO RODIKLIAI

11. Strategijos jgyvendinimo laukiamas rezultatas:

11.1. sudaryti galimybe visiems bendruomenés nariams aktyviai dalyvauti darnios
lyderystés ugdymo(si) procese ir naudotis bendromis pastangomis padarytos pazangos rezultatais;

11.2. laiduoti  Progimnazijos mokiniy, tévy, darbuotojy ir vadovybés interesy
suderinamuma;

11.3. uztikrinti pagrindiniy Strategijos nuostaty jgyvendinima laiku visose veiklos srityse.

12. Pazangos aspektai:

12.1. Sumanus valdymas:

Tikslas — siekti atviro, j lyderyste, rezultatyvy bendradarbiavima ir aukstos kokybés $vietimo
laidavima orientuoto Progimnazijos valdymo

Uzdaviniai 1. Skatinti bendruomene atviram dialogui ir aktyviam dalyvavimui sprendimy
priémime.

2. Taikyti personalo valdymo pazangias metodikas

3. Skatinti darbuotojy lyderyste

4. Uztikrinti | Progimnazijos tikslus orientuotg iStekliy valdyma

5. Uztikrinti greitg reagavimg | pavojus bendruomenés sveikatai

Uzdaviniy jgyvendinimo priemonés Terminai (metai) Vykdytojai
1. Vykdyti mikroklimato Progimnazijoje 2022-2026 Progimnazijos psichologas ir
tyrimus: socialinis pedagogas
mokiniy 2023, 2025
pedagogy 2024
nepedagoginiy darbuotojy 2025
tévy 2026

2. Tobulinti asmening  kvalifikacija 2022-2026 Direktorius ir jo pavaduotojai
personalo valdymo klausimais

3. Ivertinti administracijos darbuotojy 2022, 2025 Direktorius

pasiskirstymo  kuruojamomis  sritimis

efektyvuma

4. Vykdyti materialiniy ir Zmogiskyjy 2022-2026 Progimnazijos metodiné

iStekliy analizg taryba

5. Kurti Programos igyvendinimui Direktorius, direktoriaus

palankias ugdymo(si) aplinkas pavaduotojas tikio ir
bendriesiems klausimams

6. Atnaujinti darbuotojy  skatinimo 2023 Direktorius ir jo pavaduotojai

sistemg

12.2. Pazangus ugdymas:

Tikslas — pasiekti, kad Zinios ir mokslas tapty svarbiu veiksniu, formuojant sumany, sveikg ir
saugy mokinj

Uzdaviniai 1. Stiprinti ziniomis ir praktika, inovacijomis, verslumu ir lyderyste, socialiniu
atsakingumu grindziamo mokiniy ugdymo(si) organizavima.

2. Formuoti mokiniy vertybine orientacijg, siejancig juos su Lietuvos kultira,
padéti mokiniams pazinti ir suvokti Lietuvos kultiiros savituma ir ypatumus.

3. Skatinti mokiniy lyderyste.

4. Tobulinti pedagogy profesines kompetencijas mokiniy darnios lyderystes
ugdymo(si) kontekste.

5. Uztikrinti sistemingg Siuolaikiniy technologijy diegima, leidziantj organizuoti
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mokslu, naujausiomis, aplinkai mazesnj neigiamg poveikj daran¢iomis
technologijomis ir inovacijomis pagrjsta ugdyma(si)

Uzdaviniy jgyvendinimo priemonés Terminai (metai) Vykdytojali

1. Parengti ir vykdyti Progimnazijos 2021-2026 Direktoriaus jsakymu sudaryta
mokiniy darnios lyderystés ugdymo(si) darbo grupé ir direktoriaus
programa (toliau — Programa) pavaduotojai ugdymui
2. Parengti ir jgyvendinti pasirenkamyjy 2022-2026 Dalyky mokytojai, direktorius
dalyky ir moduliy programas pagal pavaduotojai ugdymui
Programg

1ir 5 klaséms 2022

2 ir 6 klaséms 2023

3ir 7 klaséms 2024

4 ir 8 klaséms 2025
3. Integruoti darnios lyderystés ugdymo Dalyky mokytojai

programos temas | visy mokomuyjy dalyky
metinius ilgalaikius planus

1ir 5 klaséms 2022
2 ir 6 klaséms 2023
3ir 7 klaséms 2024
4 ir 8 klaséms 2025
4. Sudaryti  salygas  pedagogy ir 20222026 Direktorius, direktorius
administracijos tikslingam profesiniam pavaduotojai ugdymui

tobuléjimui

12.3. Produktyvus bendradarbiavimas:

Tikslas — sukurti brandzig ir sutelktg bendruomene

Uzdaviniai 1. Skleisti darnios lyderystés ugdymo(si) idé¢jas visais §vietimo lygmenimis

2. ISugdyti savarankiSkus, aktyvius ir atsakingus bendruomenés narius,
puoseléjancius Progimnazijos tradicijas ir kurianc¢ius naujas.

3. Skatinti tévy lyderyste.

4. Stiprinti Progimnazijos vadovybés, mokytojy ir kity darbuotojy, mokiniy ir
tevy sanglauda;

5. Plétoti Svietimo, mokslo, kultiiros, verslo ir kity institucijy sagveika mokiniy
ugdymo(si) kokybei gerinti;

6. Gerinti sveikatos rizikos veiksniy valdyma ir vykdyti zalingy jprociy

prevencija.
Uzdaviniy jgyvendinimo priemonés Terminai (metai) Vykdytojai
1. Pristatyti Programa ir jos jgyvendinimo 2022 Direktorius
model] progimnazijos bendruomenei
2. Organizuoti tradicinius ir netradicinius 2022-2026 Progimnazijos bendruomené
renginius ir kitas veiklas
progimnazijos bendruomenei
3. Bendradarbiauti su socialiniais 2022-2026 Progimnazijos bendruomené

partneriais  organizuojant  bendras
veiklas, renginius.

4. Skatinti bendruomenés sveika 2022-2026 Progimnazijos bendruomené
gyvensena, vykdyti Zalingy jprociy
prevencija  organizuojant  akcijas,
mokymus ir kt.




13. Strategijos jgyvendinimo sékmé bus vertinama stebint pazangos vertinimo rodikliy,
kurie tiesiogiai nurodo pagrindinius siekiamus rezultatus iki 2026 mety, pokycius.

Vertinimo rodiklis Reiksmé Pokytis
2022 m. 2026 m.
(faktas) (planas)

Sumanus valdymas

1. Valdymo efektyvumo indeksas

2. Suminis darbuotojy lyderystés 20 zm. 48 zm.

indeksas

3. Progimnazijos veiklos reglamentavimo 3 lygis 4 lygis

kokybé

4. Pasitikéjimo vadovybe lygis Pakankamai Labai
aukstas aukstas

Pazangus ugdymas

1. Ugdymo kokybés indeksas Lygmenys Lygmenys

(Pg-A) (Pg-A)

2. 1-4 klasiy mokiniy, atitinkanciy
aukstesnjji mokymosi pasiekimy lygius,

dalis:
Skaitymas 65 proc. 70 proc.
Matematika 70 proc. 75 proc.
Gamtos mokslai 70 proc. 75 proc.
3. Ugdymo kokybés indeksas 68 balai 1§ 100 | 75 balai i§ 100

4. 5-8 klasiy mokiniy, atitinkan¢iy bent
3 (i§ 6) mokymosi pasiekimy lygius,

dalis:
Skaitymas 65 proc. 75 proc.
Matematika 65 proc. 75 proc.
Gamtos mokslai 75 proc. 80 proc.
Produktyvus bendradarbiavimas
1. Bendruomenés lyderystés indeksas 5 balai i§ 10 7 balai 1§ 10
2. Tévy dalis, mananti, kad lyderysté yra 21 proc. 43 proc.

viena 1§ veiksmingiausiy priemoniy,
skatinan¢iy mokiniy ugdymo(si) paZzanga

3. Bendruomenés nariy, kurie linke 20 proc. 25 proc.
dalyvauti savivaldos veikloje, dalis
4. Bendruomenés dalis, kuri labai 70 proc. 80 proc.

didZiuojasi naryste Progimnazijoje

14. 2023 metais numatomas iS§samus tarpinis Strategijos vertinimas, kuriuo buty siekiama
tobulinti Strategijos jgyvendinimo procesg, gerinti pasiektus rezultatus. Strategijos ar atskiry jos
daliy vertinimas gali biti inicijuojamas ir dazniau, norint jvertinti tuo metu aktualius jos
igyvendinimo aspektus.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

15. Informacija apie pasiektus rezultatus ir Strategijos jgyvendinimo pazanga, kaip
sudedamoji Progimnazijos metinés veiklos ataskaitos dalis, kiekvienais metais bus teikiama
bendruomenei svarstyti viesai.



16. Strategija atnaujinama, atsizvelgiant ] kintancius mokiniy ugdymosi poreikius,
didéjancias ugdymo(si) galimybes, Salies ir miesto sociokultiirinés, ekonominés plétros strategines
kryptis, nacionalines ir tarptautines Svietimo, mokslo bei technologijy vystymosi tendencijas ir
inovacijas bei tarpinius Strategijos vertinimo rezultatus.

17. Strategija skelbiama Progimnazijos interneto svetainéje ir virtualioje nuotolinio
mokymo platformoje.




