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Analizuoti 2021 mety vidaus veiklos

{stvertinimo duomenys




Pasirinkti rodikliai
0 Tems | Rodiis | Relinsdods

1.2. Pasiekimai  1.2.2. Mokyklos
[V IZIZ T it pazanga pasiekimai it paZanga  Rezultatyvumas

4.1. Veiklos Vizijos bendrumas

4. Lyderysté planavimas ir ~ 4.1.1. Perspektyva ir Veiklos kryptingumas
organizavimas bendruomenés Plany gyvumas
susitarimai Sprendimy pagristumas
Tobulinimo kultiira

ir vadyba

4.1.3. Mokyklos Skaidrumas ir atvirumas
savivalda Sprendimy pagtistumas ir
veiksmingumas

4.2. Mokymasis 4.2.1. Veikimas kartu Bendradarbiavimo kultira
ir veitkimas Kolegialus mokymasis

komandomis




1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga

Raktinis Zodis - rezultatyvumas

Ar mokiniy ugdymo(st) pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programose
keliamus tikslus 1r mokykloje besimokanciy mokiniy galias?

Ar mokiniai, mokiniy tévai (globéjai, rupintojai) (toliau — tévai) ir mokykla
baige mokiniai patenkinti mokyklos indéliu ugdant asmenybes — tikslais,

ugdymo budais, rezultatais?

Ar mokykla turi ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy?




4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés

susitarimai

Ar mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems

mnlzylz]nq bendruomenes nariams?

Vizijos bendrumas
Veiklos kryptingumas
Plany gyvumas
Sprendimy pagristumas

Tobulinimo kultira

Stuolatkiniy  $vietimo tyrimy rezultatais, atitinka nacionaling, regiono
strategija?

Ar mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami
i$stkeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius?

Ar materialiniai mokyklos 1Stekliai panaudojami lanksciai, kurybingai?

Ar mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta
bendros veiklos perspektyva, atsakingo mokyklos veiklos sivertinimo
rezultatais ir bendromis diskusijomis?

Ar mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi buti savikritiska,
kurybinga ir nuolat besimokanti.




4.1.3. Mokyklos savivalda

* Ar mokyklos valdyme atstovaujami visy
S et T mokyklos bendruomenés nariy interesai?

* Sprendimy pagristumas ir Ar mokykloje yra sistema, kaip pritmami
veiksmingumas sprendimali, svarbus tiek mokyklos ateities
siekiams, tiek kasdieniam  gyvenimui

mokykloje?




4.2.1. Veikimas kartu

* Ar mokyklos personalas laiko save viena

S komanda, siekiancia bendry tiksly?
* Bendradarbiavimo kultira < &

* Ar mokytojai mokosi drauge 1r vient 1§ kity:
dalydamiesi patirtimi, atradimais,
sumanymais ir kuariniais, studijuodami
saltinius, stebédami kolegy pamokas?

* Kolegialus mokymasis




Tyrimo metodai:

2021 m. I pusmetyje sukurtt nauji kokybés pozymiai;

Sukurta anketiné apklausa IQESonline (mokiniams, mokytojams, tévams)
(platforma uzdaryta, duomenys sunaikinti);

Sukurta anketiné apklausa Google diske (mokytojams);

Sukurti klausimai skirtt interviu metu su mokyklos vadovais 1r mokyklos
darbuotojais;

Dokumenty analize.




Apklausta:

* 42 (61,2 proc.) 1-8 klasiy mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai.
* 7 (63,6 proc.) mokyklos darbuotojai

* Progimnazijos administracija




Rodiklis: 1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir paZanga

Raktinis Zodlis:

Rezultatyvumas




ISvados
(Rodiklis: 1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir paganga
rakitinis Zodis: Rexultatyvumas)

* Daugumos progimnazijoje ugdomy mokiniy pasiekimai atitinka Bendrosiose
ugdymo programose keliamus tikslus ir mokiniy galias (3).

* Progimnazijos mokiniai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose, nacionaliniuose,
miesto konkursuose ir olimpiadose (1§ viso 2021 m. iskovotos 605 prizinés

vietos) (4).

* Progimnazija turi ypatingy ugdymo pasiekimy (3).




Rekomendacijos

* Mokytojams 1, 5 klasése (kurios bus ugdomos pagal Mokiniy darnios
lyderystés ugdymo programa) papildyti visy mokomuyju dalyky ugdymo turing
integruojant aplinkosaugos, ekonomikos, sveikos gyvensenos, kulturos
savitumo 1Ssaugojimo temas.




Kokybés lygis:

* Rodiklis: 1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir paganga

* raktinis odis: Rezultatyvumas priskirtas 3,3 kokybés vertinino
bygiua.




Rodiklis:

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai

Raktiniai ZodZiai:
Vizijos bendrumas
Veiklos kryptingumas
Plany gyvumas
Sprendimy pagristumas
Tobulinimo kultira




Interviu

Mokyklos strateginis ir metinis veiklos planas kuriamas remiantis daug dalyky:
mokyklos tikslais, vidaus veiklos {sivertinimu ir iSorés vertinimu, prioritetais, mokyklos
SSGG analize, salies 1r savivaldybés strategine kryptimi ir prioritetats, tyrimy rezultatais.

Strateginis planas raSomas keliems metams, taciau kasmet yra perziurimas ir
koreguojamas, todél nezymiai kinta.

Metinis veiklos planas mety bégyje néra koreguojamas, taciau tam tikros veiklos gali
kisti del tam tikry priezasciy (ekstremali Salies situacija ir kt.), atsiradus naujy iniciatyvy
planas ne kinta, o iSsiplecia.

Metinés veiklos plane siekiama iSlaikyti rysj tarp iSsikelty tiksly ir veiklos, taip pat
stengiamast matyti aiskius laukiamus rezultatus.




Interviu

* Detalus ugdymo plano sudarymas yra pazZangus uZsibréztiems uZdaviniams
jgyvendinti ir siekti suplanuoty tiksly. Jame stengiamasi nenukrypti nuo respublikos
ugdymo plano ir stengiamasi, kad jis atliepty mokyklos poreikius 1r aktualijas.

Vizija remiamasi mokymuysi visa gyvenima ir atsiZvelgia | nuolatin¢ kaita. Mokykla
priima daug naujoviy, kritiskai jvertindama jy reikiamumg. Numatoma, kad mokyklos
vizijoje dar turi atsirasti lyderystés kryptis, kuriai mokykla ruosiasi.

Su mokyklos vizija tévai susipaZjsta per pirmajji susitikima, pristatant mokykla. Taip
pat mokyklos vizija yra skelbiama mokyklos tinklapyje, uZrasyta ant mokyklos sienos.




Interviu

Finansiniai iStekliai skirstomi atsizvelgiant | uzdavinius, tikslus bei vidinius ir iSorinius poreikius. IStekliai
yra tikslingai sudélioti valstybés: mokinio krepselis skirstomas pagal klasiy skai¢iy mokykloje, finansy
skirstymo plane viskas yra sudéliota procentaliai. Tam tikrus paskirstymus panaudoti galima lanksciai,
karybingai, pavyzdziui, panaudojant lésas mokytojuy kvalifikacijos tobulinimui, atsizvelgiama | mokytojy

poreikius, mokyklos tikslus ir uzdavinius.

Skirstant 1éSas ugdymo poreikiams tenkinti tariamasi su metodinémis grupémis. Visi finansiniy
1$tekliy skirstymo sprendimai (kuriuos galima koreguoti) yra aptariami mokyklos taryboje.

Finansineé ataskaita pristatoma mokyklos taryboje. Tarpiniai atsiskaitymai apie pvairius dalykus
pristatomi mokytojy tarybos, metodiniy grupiy pirmininky susirinkimuose.

Mokykloje skirstant Zmogiskuosius iSteklius pirmiausia stengiamasi atsiZvelgti { mokinio nauda.
Skirstant klases atsizvelgiama | specialisty rekomendacijas. [vertinus tévy prasymus, esant galimybei
stengiamast atsizvelgti | tévy pageidavimus (déstantys mokytojai, klasés sudeétis.




Mokytojat zino mokyklos misya 1r vizija

Misija Vizija

12% <
\ /

Visiskai sutinku m Ko gero, sutinku VisiSkai sutinku m Ko gero, sutinku
m Ko gero, nesutinku m Ko gero, nesutinku




Mokytojat atsakingai dalyvauja jgyvendinant iSsikeltus

progimnazijos tikslus ir uzdavinius.

m Visiskai sutinku
m Ko gero, sutinku




Mokytojai koreguoja savarankiskai parengtus planus

atsizvelgdami { situacija, susitarimus kasdien

bendraujant ir bendradarbiaujant.

m \isiSkai sutinku  ®m Ko gero, sutinku




Mokyklos veiklos isivertinimo rezultatai visada

panaudojami mokyklos veiklos tobulinimui.

Mokyklos administracija

* Planuojant veiklas 1r kuriant

mokyklos  strategija  jsivertinimo
grupés tyrimo rezultatai padeda
1Sryskinti mokyklos stiprigja it
silpnaja puse. IS silpnybiy kyla
tobulintini dalykai ir juos stengiamasi
itraukti kuriant naujus planus.

Mokyklos mokytojai

m VisisSkai sutinku = Ko gero, sutinku




Mokytojai organizuodami veiklas vadovaujasi planais

100,00%

(keli galimi variantar)

90,00%
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70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
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42,90%

Strateginis planas

88,10%

81%
I I 59,50%

Ugdymo planas Metinis veiklos Paties / pacCios
planas parengtas planas




ISvados (1)

Beveik visi mokytojai teigia, zino mokyklos misija ir vizija. [vertis 3,8 (4 lygis).
Beveik visi mokytojai atsakingai dalyvauja jgyvendinant issikeltus mokyklos tikslus
ir uzdavinius. [vertis 3,8 (4 lygis).

Beveik visi mokytojai koreguoja savarankiskai parengtus planus atsizvelgdami {
situaclja, susitarimus kasdien bendraujant ir bendradarbiaujant. [vertis 3,9 (4 lygis).

Mokyklos administracija ir beveik visi mokytojai teigia, kad mokyklos veiklos
{sivertinimo rezultatai visada panaudojami mokyklos veiklos tobulinimui. [vertis 3,8

(4 lygis).




ISvados (2)

* Dauguma mokytojy organizuodami veiklas vadovaujasi metiniu veiklos ir
ugdymo planais. Dalis mokytoju naudojasi strateginiu ir paciy parengtais
planais.

* Mokyklos vadovas teigia, kad finansiniai iStekliai visada skirstomi
atsizvelgiant { uzdavintus, tikslus bet vidintus ir iSorinius poreikius.




Rekomendacijos

* Atnaujintl mokyklos vizija atsizvelgiant | numatoma ateities veiklos
J y Ja g

perspektyvy iki 2022-2023 m. m.




Kokybés lygis:

* Rodiklis: 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
* Raktiniai ZodZiai:

Vizip0s bendrumas

Veiklos kryptingumas

Plany gyvumas

Sprendimy pagristumas

Tobulinimo kultira

priskirtas 4 kokybes vertinimo hygini.




Rodiklis: 4.1.3. Mokyklos savivalda

Raktiniai ZodZiai:
Skaidrumas ir atvirumas
Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas




Interviu

Mokyklos taryba sudaryta lygiomis dalimis: 3 mokiniai, 3 mokytojai ir 3 tévat.

Rinkimy budu, proporcmgas mokiniy 1r tévy ltrauklmas 1 savivaldos institucijas uztikrina
lygiateisiskumo principa. Visiems bendruomenés nariams yra suteikta galimybé atstovauti savo
interesus teikiant stulymus tarybos atstovams dienyno zinute, asmeniniais skambuciais. Mokiniai
apklausiami pamoky metu.

Mokiniy tatybos iniciatyva mokykloje gerinamos ugdymo aplinkos: rengia Kermosiaus mugg ir
surmktas lesas skiria mokyklos aplinkos gerinimui, teikia mokyklos direktorei praSymus gerinti
mokyklos aplinka (pvz.: sédmaisiai ir ekranas mokyklos fojé, suoliukai, stalo tenisas ir kt.).

Teévy aktyvas prisideda prie mokyklos ugdymo gerinimo jvairiais budais: klasiy valandéliy
metu veda profes1n1o supaz1nd1n1mo veiklas, prisideda ekskursijuc organizavimo klausimais,
organizuoja Seimy renginius klasése, pns1deda prie tarpinstitucinio bendradarbiavimo (KU),
nuotolinio ugdymo metu tévai padé¢jo ﬁlmuotl fotografuoti vaiky atlickamus darbus, neformaliajame
ugdyme jungési | keramikos dirbtuves. Dalyvauja projekte ,,Augu skaitydamas*.




Mokyklos taryba, Metodiné taryba, Mokiniy taryba —
realial veikiancios, savarankiskat priimancios

sprendimus institucijos.

Mokyklos taryba Metodiné taryba

m VisiSkai sutinku m Ko gero, sutinku
m Ko gero, nesutinku VisiSkai nesutinku




Mokyklos taryba, Metodiné taryba, Mokiniy taryba —
narial renkami atvirai ir skaidriai.

Mokyklos taryba Metodiné taryba Mokiniy taryba

m \isiSkai sutinku m Ko gero, sutinku

H sl g . N o
m Ko gero, nesutinku  Visigkai nesutinku ezinau




Visi mokytojat informuojami apie vykstancius

rinkimus { mokytojy interesus atstovaujancias
savivaldos grupes.

m VisisSkai
sutinku

m Ko gero,
sutinku

m VisiSkai
nesutinku




Musuy mokykloje sprendimat pritmami

visiems tariantis.

m Visiskai sutinku m Ko gero, sutinku m Ko gero, nesutinku




I$vados

Beveik visi mokytojai sutinka, kad musy mokykloje mokyklos taryba, metodiné taryba,
mokiniy taryba — realiai veikiancios, savarankiskai priimancios sprendimus institucijos ir ju
nariai renkami atvirai ir skaidriai. [vertis 3,6 (4 lygis).

Beveik visi mokytojai informuojami apie vykstancius rinkimus { mokytoju interesus
atstovaujancias savivaldos grupes. [vertis 3,7 (4 lygis).

Dauguma  mokytojy,  teigia, kad musy  mokykloje  sprendimai  priimami
visiems tariantis. [vertis 3,6 (3 lygis).

Mokyklos taryba sudaryta lygiomis dalimis: 3 mokiniai, 3 mokytojai ir 3 tévai. Lygis 4.
Mokiniy tarybos iniciatyva mokykloje gerinamos ugdymo aplinkos. Lygis 4.
Tevy aktyvas prisideda prie mokyklos ugdymo gerinimo jvairiais budais. Lygis 4.




Rekomendacijos

* Bendradarbiauti ir vykdyti sklaida savivaldos institucijoms ir darbo grupéms su kitais
bendruomeneés nariais. (Grigtamasis rysys — pokalbis)

* Pedagogams ir pagalbos vaikui specialistams aktyviai sitraukti pritmant sprendimus
nuotoliu, esant galimyber istjungti kameras (iki 15 nariy). (Grigtamasis rysys — stebéjimas)




Kokybés lygis:

* Rodiklis: 4.1.3. Mokyklos savivalda

® raktimai JodZiai: skaidrnmas ir atvirumasy
sprendimy pagristumas ir veiksmungumas priskirtas 4 kokybes
vertinimo bygiui




Rodiklis: 4.2.1. V' eikimas kartu

Raktinis Zodis:

Bendradarbiavimo kultura

Kolegialus mokymasis




Pagalbiniar darbuotojai - interviu

Dauguma darbuotojy teigia, kad darbo metu yra atsizvelgiama { ju pageidavimus.

Dalis darbuotojy teigé, kad buvo pakviesti § mokyklos bendruomencés svente, kiti teige, kad tik
vieng kartg.

Darbuotojai (dauguma) darbe buvo pagirti, kad Svariai ir graziai sutvarké mokykla.
Darbuotojai jauciast mokyklos bendruomenés dalimi (dauguma).

Pastebéjimai: reikalingi atsarginiai kabinety raktai ypac sino sudetingu laikotarpin. Tévai ,,nesiskaito ir
barasi, kai pasakome, kad tévai turi laukti lanke savo vaiky ypac, kai vyksta treniruotes vakare sporto
salere. Kartais triksta aiskumo: kq reikia padaryti, kada padaryti ir nuo nepabaigto darbo bégti prie kito...




Mokyklos darbuotojai yra viena komanda,

siekianti bendry tiksluy.

Pagalbiniai darbuotojar Mokytoja:

* Dauguma jauciast mokyklos

bendruomenés dalimi. = VisiSkal
sutinku

m Ko gero,
sutinku

m Ko gero,
nesutinku




Mokytojat stebéjo bent vieno kolegos pamoka ir

pasidalino savo {zvalgomis.

m Visiskai sutinku
m Ko gero, sutinku
m Ko gero,

nesutinku
VisiSkai nesutinku




Musy mokykloje yra jtvirtintos kolegialaus griztamo;

rys$io formos

m VisiSkai sutinku
m Ko gero, sutinku
m Nezinau




Mokytojai dalijasi savo

(kelt pasirinkimo variantai):

64,30%
54,80%

4,80%
|
I

SAVO DARBO SEKMES KOLEGY DARBO SEKMES ~ INFORMACIJA APIE NESIDALINAU
PAVYZDZIAIS PAVYZDZIAIS ATRASTUS NAUJUS
MOKYMO(SI) METODUS




I$vados

Beveik visi mokyklos darbuotojai yra viena komanda, siekianti bendry tiksly.
Ivertis 3,7 (4 lygis).

Beveik visi mokytojy stebéjo bent vieno kolegos pamoka 1ir pasidalino savo
izvalgomis. [vertis 3,7 (4 lygis).

Beveik visi mokytojai zino, kad musy mokykloje yra jtvirtintos kolegialaus
griztamojo rysio formos. [vertis 3,7 (4 lygis).

Dauguma mokytojy dalijasi savo darbo sékmeés pavyzdziais ir informacija
apie atrastals naujais mokymo(st) metodais.




Rekomendacijos

* Visiems karta per pusmet] stebétt bent vieno kolegos pamoka, pildyti
pamokos (veiklos) stebéjimo protokola.

* Pavaduotojui ukio reikalams uzsakyti kiekvieno kabineto raktus skirtus
personalui.




Kokybés lygis:

* Rodiklis: 4.2.1. Veikimas kartu

® raktiniai Zod%iai: bendradarbiavimo kultira ir kolegialus
1mORYMaSIS
Driskirtas 4 kokybes vertinimo hygini.




2NV 228 mak

Siais metais yra pasirinktas ir 2.2.1. Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas -

Mokymosi dziaugsmas




Darbo grupé:

Neringa Bagdonaité
Juraté Delininkaitiené
Saduté Drungiliené
Valerija Necepurenko

Auksé Norvaisiené

Indré Malinauskiené
Angelé S¢erbiakiene
Pirmininké Snieguolé Stakvilioné

Kuruojantis vadovas — Loreta
(Garozieneé




Dekojamel




Rodiklis: 1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir paZanga

Raktinis Zodlis:

Rezultatyvumas




2021 m. mokytojai tobulino kompetencijas

(galim1 keli pasirinkimari)

Kita

IT panaudojimo

Jtraukiojo ugdymo

Metody taikymo

Dalykines

Kdrybingumo techniky pritaikymo
Profesinés komunikacijos
Mokéjimo mokytis

Asmeninio tobuléjimo

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%




Mokytojai sistemingai stebi mokiniy pasiekimus

ir aptaria su mokiniais

[ |
VisisSkai
sutinku
m Ko gero,
sutinku

m Ko gero,
nesutinku

Stebi mokiniy pasiekimus

u
Visiskai
sutinku

m Ko gero,
sutinku

m Ko gero,
nesutinku




Mokytojat yra tvalde ir taiko pamokose vairias
mokiniy pasiekimy vertinimo strategijas ir budus.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
~2,40%- "T50%

0%
VisiSkai sutinku Ko gero, sutinku Ko gero, nesutinku Nezinau




I$vados

* Beveik visi mokytojai sistemingai stebt mokiniy pasiekimus. [vertis 3,6 (4
lygis).

* Beveik visi mokytojai sistemingai stebt mokiniy pasiekimus ir aptaria su
mokiniais. [vertis 3,6 (4 lygis).

* Beveik visi mokytojai yra fvalde ir tatko pamokose gvairias mokiniy
pasiekimy vertinimo strategijas ir budus. [vertis 3,6 (4 lygis).




Rekomendacijos

* Sklaida - dalinamasis patirtimi konferencijose.

* Kolegialus mokymasis.




Kokybés lygis:

* Rodiklis: 1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir paganga

® raktiniai Zodiai: Rezultatyvumas priskirtas 4 kokybés vertinimo
bygiua.




